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o Administracion y supervision de construccion de inmuebles
comerciales, institucionales y de servicios.

« Construccion de obras para el tratamiento,
distribucion y suministro de agua y drenaje.

® Construccion de ingenieria v obra pesada.

e Servicios de ingenieria.
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CARTA AL LECTOR

jHola! Es un gusto saludarte nuevamente para presentarte
esta nueva edicion, pensada en generar un vinculo empresarial,
fortalecido a base de conocimientos y experiencias de los
diferentes autores que participan en esta ocasion. Revista Lider
Es reitera el firme compromiso de aportar a la sociedad temas
de interés para despertar en nuestros lectores esa inquietud
por adentrarse cada vez mas en en el mundo empresarial,
ayudandolos a poner en practica las diferentes ideas de negocio
que tienen en mente.

Para nosotros es importante estar actualizados y muy al pendiente
de los constantes cambios que se generan en este ambito, por ello,
me es grato comunicarles que seguimos teniendo acercamiento
con diferentes sectores socioempresariales, mejorando asi
nuestros contenidos para llegar a ustedes de manera impresa,
presencial y activa.

Finalmente,agradezco a las diferentes personas que nos siguen
desde el inicio de nuestras publicaciones, pues son ellos y
nuestros lectores actuales quienes nos motivan a seguir adelante,
perfeccionandonos dia a dia, logrando que Lider Es contribuya
al crecimiento economico y social de la comunidad.

Revista Levi M. Sanchez Santiago
LIDER ES Director General revista Lider Es
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SANTA MARIA

Cuna del barro verde, donde artesanos oaxaqueios hacen arte con sus manos

In

Atzompa proviene del Nahuatl: “at
(agua), “tzontle” (caballera, altura o
cumbre) y“pan” (en o sobre) y significa
en la cumbre del agua porque hace cientos
de anos se ubicaba en un gran rio.

Para visitar este lugar artistico y
Unico-cuna de alfareros especializados
en el barro verde- no hace falta
recorrer los cientos de kilometros
que uno usualmente piensa para llegar
a un pueblo magico, (que colinda con
los municipios de San Jacinto Amilpas,
San JeronimoYahuiche y San Pedro
Ixtlahuaca) pues se encuentra a 20
minutos del centro histoérico de la

Ciudad de Oaxaca.

ANGEL ORDAZ GONZALEZ
Licenciado en Ciencias de la Communicacion

cuenta con una poblacién
aproximada de 21,788 habitantes,
seguin datos del INEGI en su censo
del 2010.

EL BARRO MAGICO DE
ATZOMPA

La alfareria es la mayor actividad
econdémica de la region. Muchos
turistas visitan este lugar para admirar
sus tierras, comprar recuerdos y
conocer el proceso de elaboracion
del barro verde, la artesania local por
excelencia. Dona Juana Cortés
-artesana local- en entrevista para
Lider Es, nos cuenta como se hace el
barro verde y nos comparte sus
experiencias al respecto:

I. Extraer el barro de las losas de
la mina de San Lorenzo Cacaotepec.
(Recorrido de cuatro kilémetros
llevado a cabo por los artesanos de
la regién).

2. Romper la loseta a palos
y golpes, hasta convertirla
en una masa uniforme, tipo
plastilina a la que poco a
poco se le agrega agua.

3. A mano, cada artesano
va formando cada pieza;
mientras que con sus pies,

gira el torno (instrumento donde
se apoya el barro que se esta
trabajando).

4. Una vez terminada la figura de
barro, se mete al horno para su
coccién, terminado este proceso, se
retira y se deja reposar alrededor de
ocho dias.

5. Coloracién del barro: para
obtener un color verde metalico
vidriado se agrega una combinacion
de greda (roca compuesta de
diferentes componentes como
arcilla, arena y barro. Este material
usualmente los artesanos lo
compran en polvo) con agua al
jarrén o artesania a decorar.

6. Posteriormente, la pieza se
coloca nuevamente en el horno de
fabricacion para que se fije la pintura



verde al barro, y con ello, el verde metalico pueda
durar mas tiempo y resistir a las actividades cotidianas
de las que formara parte.

Segln las leyendas y rumores de los habitantes de
Atzompa, esta técnica se le adjudica al clérigo Alonso
Figueroa, que lo descubrioé hace mas de 500 afos'.

Para ella, esta es una tradicién, un rito “prehispanico” que
pasa de generacion en generacion, que debe conservarse
y no perderse ante los avances de las industrias que
pueden producir piezas similares a gran escala.

De acuerdo con la STYyDE (Secretaria de Turismo y
Desarrollo Econémico),la derrama econdémica que deja
esta actividad cotidiana es de 280 mil pesos, por lo que
es de suma importancia incentivar la visita a esta region.

MERCADO DE ARTESANIAS LA ASUNCION

Esta en la calle principal de esta comunidad. Cuenta con
un estacionamiento publico gratuito y con el apoyo de
la policia municipal, que se encarga de proteger a los
locatarios y turistas; asi como al inmueble.

En sus inicios, estaba conformado por 20 familias, sin
embargo, tras la remodelacion, mas de 100 familias
dedicadas a la alfareria se han sumado a este espacio, en
donde encontraras un sinfin de productos de barro verde,
como: utensilios de cocina, joyeria,adornos para el hogar
(jarrones) y llaveros.

TRADICIONES

La fiesta patronal se lleva a cabo el 15 de agosto,en honor
a laVirgen Maria o Virgen de la Asuncion, santa patrona
de Atzompa.

Durante las fiestas se realizan diversas actividades,como:
adornar con papel picado, mantas, diversas flores y anuncios
el andador de Atzompa; sin embargo, la que llama mas
la atencion es la gran calenda, que se desarrolla a lo largo
y ancho de la comunidad,acompanada de diversos bailes
con espectaculos pirotécnicos, competencias y eventos
deportivos.

Ademas se realiza el novenario, el cual consta de un rezo
en la capilla principal de la localidad durante nueve dias
seguidos, como un acto de fe ante la santa patrona del
lugar.

Asi que si tienes tiempo libre, visita Santa Maria
Atzompa para relajarte y disfrutar de esta maravilla
cultural junto a tus seres queridos.

' Sin autor. (2010). El barro verde de Oaxaca. 25 de abril de 2019, de México
Desconocido Sitio web: https://www.mexicodesconocido.com.mx/el-barro-
verde-de-oaxaca.html

Fotografia: Angel Ordaz Gonzélez
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TRASCENDIENDO

Activista por conviccion y publicista
por pasion. Originario de Coyoacan,
ciudad de México.Radicado en Oaxaca
desde hace 9 anos y oaxaqueno de
corazon. Dueno de Revelante y
cofundador de JaguarYuu y de Hierba
blanca.

A la edad de 34 afios ha logrado todas
las metas que se ha propuesto a lo
largo del camino: una de ellas era
fundar una consultoria especializada
en Marketing turistico,y a la fecha, es
director general de Revelante, la Unica
en este giro dentro del estado de
Oaxaca.

Es el segundo de tres hijos y su
hermano mayor siempre ha sido su
mejor ejemplo a seguir; puesto que a
muy temprana edad tuvo que emigrar
a otro pais para tener una mejor
calidad de vida y poder apoyar al resto
de la familia que se quedaba en México.
Esta situacion, fue el impulso que Lalo
necesitod para ser el primero de los
suyos en concluir los estudios
superiores. Al terminarlos, decidio
probar suerte en Oaxaca, lugar que
le dejo grandes ensenanzas desde el
momento en que realizé su tesis en

AZIZAI MOJICA

Licenciada en Ciencias de la Comunicacion

laSiemranorte,a partir de entonces,ha
dedicado su tiempo a difundir al mundo
las maravillas del estado.

Cuenta con una licenciatura en
Comunicaciéon en laUNAM, un
postgrado en Mercadotecnia en la
Universidad la Salle y multiples
diplomados en los que destaca uno
en Marketing Digital. Actualmente,
con el afan de compartir sus
conocimientos a los demas, es docente
de reconocidas universidades locales.
El esta consciente de que la carrera
que eligio se actualiza constantemente,
por eso, se mantiene atento a las
nuevas posturas y busca adaptarse dia
a dia al entorno que lo rodea.

Por otro lado, ha consolidado una
amplia carrera como empresario,
siendo cofundador del café JaguarYud
-el cual se diferencia por ser un café
con responsabilidad, igualando el
modelo de negocio europeo donde
existe la tendencia de brindar un café
anonimamente a una persona que no
tenga para pagarlo- y de Hierba
blanca, un lugar donde destaca la
mixologia y el tradicional mezcal
oaxaqueno.

Fotografia: Josymar Padilla

Su principal motivacion es incentivar
tanto a sus colaboradores en la
consultoria, como a sus alumnos de
nivel superior, para que persigan sus
metas y crean en ellos mismos.

Para él un lider es aquella figura que
une a los demas y los guia hacia un
bien comuin.Aquel que se autoproclama
como un lider realmente no ejerce
esa funcion, ya que un lider nace y no
se hace.Tiene muy claro que una de
las principales diferencias entre alguien
a quien seguir y un jefe es la actitud
del mismo, en palabras de Lalo Lara
“Un lider no da 6rdenes ni manda a
los demas, es aquel que con sus
acciones pone el ejemplo y con ello
genera un cambio positivo en la
sociedad”.

Lalo Lara

Jaguar Yuu Café

Hierba blanca

RVLNT Mercadotecnia turistica

Av. Judrez No. 403, Int. 5 Col.
Centro, Oaxaca, Oax.

5I68982
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MAESTRO OMAR ESCOBAR CASTELLANOS
Director Ejecutivo de Estrategia Priblica Aplicada S.A. de C.17.

En el mundo emprendedor; el término
start up es muy comun,y a diferencia
de una PyME, la start up es una
empresa temprana que puede ser
escalable mas rapida y facilmente, y
es, ademas, propensa a que sus
productos o servicios sean
distribuidos por medio de tecnologias
digitales.

Por tanto, el crecimiento exponencial
€s una caracteristica muy importante
de las scale ups, sin embargo, no todos
los emprendimientos lo logran. Para
pasar de una start up,a una scale up,
los ingresos tienen que crecer mucho
mas rapido que los gastos de la
compahia y esto solo es posible
mediante el uso de tecnologia, que
nos ayude a incrementar nuestras
ventas de manera exponencial.

Para impulsar el crecimiento, (que
antes era lineal y se repetia mes a
mes, manteniendo a la empresa al dia)
se deben multiplicar los rendimientos,
obteniendo mejores recompensas.

A nivel global, organizaciones como
Netflix, Spotify, Zappos,Amazon, entre
otros, han acelerado su crecimiento

mediante el uso de la tecnologia, big
data e inteligencia artificial.

Para lograr una organizacion
exponencial puedes seguir las
siguientes recomendaciones.

* Conseguir mas clientes: pareciera la
respuesta logica, pero en negocios
transaccionales,como un restaurante,
es dificil lograr un crecimiento
exponencial, ya que el cliente acude
solo una o dos veces y nada garantiza
su regreso, tal vez conseguimos otro
consumidor; pero sucedera lo mismo.
Ademas, los costos para conseguir
nuevos comensales, son mas altos
que los requeridos para mantenerlos.

* Aumentar la relacion de compra:no
vendas, crea experiencias. Estas ya
refuerzan los lazos de confianza con
el producto y ese mismo cliente puede
recomendarte. El asunto aqui es: jcomo
pasas de un negocio transaccional a
un negocio relacional? ;como haces
para que tu cliente se mantenga
contigo durante 6 meses o mas? La
respuesta podria estar en hacer de tu
producto algo mas pegajoso, adictivo,
y mejorable a largo plazo.

* Incremento de valor: tu empresa
no tiene un problema de precios,
tiene un problema de valor; muchas
veces pensamos que al aumentar
el precio aumenta la calidad de
nuestro producto. Sin embargo, de
lo que se trata es de cuantos
problemas logra resolver tu
producto realmente, ése es el valor
que al cliente le interesa pagar.

* Innovacion: este factor produce
asombro, representa una diferencia
radical y disruptiva a la del resto de
tus competidores, aquellos que
crean nuevos mercados y que se
salen de la caja.

Habra gente para la que tu producto
no tendra valor y por consiguiente,
no pagaran por él, habra otros que
si, y otros, que amaran lo que
vendes, a estos Ultimos debes
ofrecerles mayor valor, vendiéndoles
mas y a mejores precios. Debido a
lo anterior, un producto ya no se
estima con un solo precio, sino con
varios, para diferentes tipos de
clientes. Entonces, ahora jcomo vas
a exponenciar el crecimiento de tu
empresa’

LIDER ES
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DE LAS PERSONAS JURIDICAS

FRANCISCO RAUL PUGA COLMENARES CABALLERO

Licenciado en Derecho por la Universidad Autinoma Benito Judrez de Oaxaca

En nuestro pais,asi como en los paises latinoamericanos
ha sido un enorme desafio cambiar su régimen penal
por completo, a través de la implementacion de
sistemas acusatorios.

Por los que respecta a nuestro México, este cambio
comenzo el 16 de junio de 2008, al ser publicada la
reforma en materia de seguridad y justicia. Y es a partir
del 16 de junio de 2016, cuando el nuevo Sistema de
Justicia Penal opera en todo el territorio mexicano.
Es de gran trascendencia este nuevo modelo de justicia
penal por lo que permite tener un solo Codigo Adjetivo
para todas las entidades federativas.

Este nuevo Codigo Nacional de Procedimientos
Penales, por primera vez permite que en nuestro pais
se pueda enjuiciar penalmente a las empresas cuando
cometan un delito o participen en su comision.

El articulo 421 del Cédigo Nacional de Procedimientos
Penales establece lo siguiente:

CAPITULO II

PROCEDIMIENTO PARA PERSONAS JURIDICAS
Articulo 42 1. Ejercicio de la accién penal y responsabilidad
penal auténoma. Las personas juridicas serdn penalmente
responsables, de los delitos cometidos a su nombre, por su
cuenta, en su beneficio o a través de los medios que ellas
proporcionen, cuando se haya determinado que ademds
existié inobservancia del debido control en su organizacion.
Lo anterior con independencia de la responsabilidad penal
en que puedan incurrir sus representantes o administradores
de hecho o de derecho. El Ministerio Puiblico podra ejercer
la accién penal en contra de las personas juridicas con
excepcion de las instituciones estatales, independientemente
de la accién penal que pudiera ejercer contra las personas
fisicas involucradas en el delito cometido. No se extinguira
la responsabilidad penal de las personas juridicas cuando
se transformen, fusionen, absorban o escindan. En estos
casos, el traslado de la pena podra graduarse atendiendo
a la relacién que se guarde con la persona juridica
originariamente responsable del delito. La responsabilidad
penal de la persona juridica tampoco se extinguird mediante
su disolucion aparente, cuando continte su actividad
econdmica y se mantenga la identidad sustancial de sus
clientes, proveedores, empleados, o de la parte mas relevante
de todos ellos. Las causas de exclusién del delito o de
extincién de la accién penal, que pudieran concurrir en
alguna de las personas fisicas involucradas, no afectara el
procedimiento contra las personas juridicas, salvo en los
casos en que la persona fisica y la persona juridica hayan
cometido o participado en los mismos hechos y estos no
hayan sido considerados como aquellos que la ley sefiala
como delito, por una resolucién judicial previa. Tampoco



podra afectar el procedimiento el hecho de que alguna
persona fisica involucrada se sustraiga de la accion de la
justicia. Las personas juridicas serdn penalmente responsables
unicamente por la comisién de los delitos previstos en el
catdlogo dispuesto en la legislacién penal de la
federacion y de las entidades federativas.

En el articulo siguiente expresa las consecuencias
juridicas que enfrentaran las empresas:

Articulo 422. Consecuencias juridicas A las personas juridicas,
con persondlidad juridica propia, se les podra aplicar una
o varias de las siguientes sanciones: I. Sancion pecuniaria
o multa; Il. Decomiso de instrumentos, objetos o productos
del delito; Ill. Public; V. Las demds que expresamente
determinen las leyes penales conforme a los principios
establecidos en el presente articulo.

Es de tomar en cuenta que a pesar que ya esta
contemplado en el CNPP, en llevar a un juicio penal a
las empresas, aun falta que la mayoria de los Codigos
Penales sean modificados para establecer las
disposiciones complementarias; entre de ellos el Codigo
Penal para el Estado Libre y Soberano de Oaxaca.

Actualmente en el Estado de Oaxaca, por el momento
solo pueden ser enjuiciadas las empresas por delitos
federales, como, por ejemplo: delitos contra el ambiente,
delitos en materia de inhumaciones y exhumaciones,
extorsion , homicidio, lesiones y demas delitos que
contemple el Codigo Penal Federal.

Es de tomar en cuenta que hoy en dia son muy pocas
las carpetas de investigaciéon en el pais sobre la
responsabilidad penal de las empresas y es de notar que
en nuestro Estado (Oaxaca), no existe ninguna carpeta
de investigacion en el fuero federal, y mucho menos
en el fuero comun por lo que aln no se encuentra
regulado.

Los Estados que tienen regulado la Responsabilidad
Penal de las Personas Juridicas son:

Hidalgo, Jalisco, Tabasco, Ciudad de México, Yucatan,
Quintana roo. Cabe destacar que en el Codigo Penal
Federal viene regulada la Responsabilidad Penal de las
Personas Juridicas y cuenta con un catalogo de tipos
penales.

Es de resaltar que las empresas tienen que apegarse
a las normas juridicas y deben tener un solido programa
de Compliance penal (acatamiento penal) para evitar
sanciones futuras.

B franciscopuga54@gmail.com

Bibliografia

» Coana Be Luis David, 2016, La Responsabilidad Penal de las Empresas,
Ciudad de México, Centro de Estudios Juridicos Carbonell, A.C.

* Ontiveros Miguel, 2017, Revista Mexicana de Ciencias Penales #1, Ciudad de
Meéxico, Instituto Nacional de Ciencias Penales.
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EN LA TOMA DE DECISIONES
EN LAS ORGANIZACIONES

HILDA BLANCO SARMIENTO
Maestra en Administracion

Todos los dias podemos leer en los periédicos noticias
impregnadas de violencia, adolescentes que van a la
escuela con armas y disparan contra sus companeros,
accidentes en las calles o en las carreteras que acaban
en tragedia. A cada momento nos damos cuenta de
que existen cada vez mas emociones fuera de control
en nuestra propia vida y en la de quienes nos rodean.
Pareciera que una grave enfermedad
emocional nos invade y se pone de
manifiesto en el terrible incremento
de agresividad entre las personas,
que frecuentemente O

t i e n e
consecuencias Q———
fatales. EI
maltrato fisico
o emocional
en las
organizaciones
y el aumentoO——
del estrés, son
expresiones

que han pasado a O
formar parte de
nuestra vida
cotidiana.

Hasta hace pocos anos, nos preocupabamos
principalmente por medir nuestra inteligencia, tal vez
la Unica que la mayoria de las personas identificaba, la
inteligencia racional,y se daba por hecho que el contar
con un coeficiente intelectual elevado, era una muestra
inequivoca de éxito futuro. Sin embargo, existen
multiples ejemplos de personas con un Cl sobresaliente,

a los que se auguraba un futuro
Y, prometedor y exitoso, que,
al llegar a la edad adulta,
sorprenden con vidas
fracasadas, familias disueltas,
. y con un desanimo que
a - _ saltaala vista.

Por el contrario, hay
@, Personas que en su
edad escolar no
fueron exactamente
los mas destacados
por su alto nivel
intelectual, que
nunca recibieron
diplomas ni otros
reconocimientos
escolares, vy, sin
embargo,al llegar a la



edad adulta, logran tener vidas exitosas en aspectos
académicos, laborales, familiares y sociales.

iQué es lo que ocurre entonces con estas personas
que pareciera que tenian todo para triunfar? ;Qué
factores entran en juego, cuando las personas que
tienen un elevado cociente intelectual tienen dificultades
para obtener el éxito en la vida, y algunas otras personas
que tienen un cociente intelectual modesto, se
desempenan sorprendentemente bien?

Durante muchos anos, se ha discriminado el tema de
las emociones dando lugar al mito de que la emocion
es mas primitiva que la razon, y eso ha propiciado que
se les confiera poca o nula importancia al papel que
juegan en la vida cotidiana, y, como respuesta, las
personas se empenan en disfrazar sus sentimientos
por temor a ser calificadas como vulnerables y, por lo
tanto, poco inteligentes.

Las empresas no deberian ignorar la importancia de
lograr el aprendizaje emocional en sus organizaciones,
pues uno de los sintomas del Analfabetismo
Emocional se puede identificar en un alto grado de
estrés en los colaboradores, que no es otra cosa mas
que un manejo inadecuado de las emociones, y que,
de seguir asi, seglin opinion de los expertos, podria
convertirse, en pocos anos, en el motivo principal de
ausentismo en las companias.

rint

E% mads fdcil,

Asimismo, se ha comprobado que la mayoria de los
problemas laborales no se deben a una falta de
capacidad intelectual, sino que son producto
del desconocimiento de las propias motivaciones
o de la incapacidad de ponerse en el punto de
vista del otro. Es decir, muchos de los problemas que
se presentan en las organizaciones, se relacionan, o
tienen su origen, en la falta de control emocional. Existe
otra razon importante para que a las organizaciones
les ocupe este tema, ya que todas las personas, todos
los dias, tomamos decisiones, acertadas o no,en donde
regularmente se puede observar la influencia de una
emocién determinada, y en la mayoria de los casos,
las decisiones para llevar a cabo estas acciones, estan
invadidas mas por factores emocionales, que racionales.
Edward de Bono, afirma que‘‘Todas las decisiones
se toman con base en una emocién”.

Asi,en una organizacion, de forma cotidiana, se contratan
personas, se promueven, se despiden, se apoyan o se
discriminan. Y es en este tipo de situaciones,
donde se debe procurar la intervencion arménica
de la parte racional y emocional de nuestro
cerebro.Y es justamente aqui donde resulta
dificil lograrlo si no se ha recibido informacion
y educacion sobre el tema;si no se ha trabajado
en la formacién de una verdadera cultura de
Inteligencia Emocional que propicie un ambiente
laboral agradable.

Lo Division Digital le ofrece
entrega ¢l mismo dia de los

Lo Divizidén Imprenta le ofrece

ideal para firojes largos.

La Divisién Gran Formato fe
ofrece onuncios Innovadores
¥ e calidad, desde una lona
hesta un espectooulor;
ogrondomos fus ideos y
potencializamos lu negocio,

documentos que deses iImprimir

soluciones ilimitodas de IMPrasion
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Notaria publica, altruista, madre de familia, empresaria
y deportista, Aurelia Benitez Castillejos es un gran
ejemplo de liderazgo, y la prueba de que los suenios
pueden cumplirse con dedicacion y esfuerzo.

AZIZAI MOJICA

Licenciada en Ciencias de la Comunicacion
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Desde pequena mi padre siempre nos inculcé el gusto por el estudio.
El era abogado y notario publico,y ver como con ello podia ayudar
a las personas fue lo que me hizo saber a qué queria dedicarme.

Empecé a litigar a muy temprana edad y eso resultaba
dificil de creer para algunos colegas de mayor experiencia.
Ademas, siendo mujer, me encontré con algunas trabas
por parte de mis compaferos, quienes no consideraban
que tenia las capacidades necesarias para realizar ciertas
acciones; sin embargo, con esfuerzo y dedicacion logré
demostrar que poseo las aptitudes y habilidades para
desempenarme como notaria publica, llegando asi
hasta donde estoy ahora.

A base de mucho esfuerzo y dedicacion he ido
avanzando en lo que me gusta. Al terminar mi
carrera, litigué durante aproximadamente siete anos,
después califiqué como notaria publica y a partir
de ese momento he dedicado mi trabajo y mis
conocimientos a tratar a mis clientes de una
manera ética,humana y profesional con el objetivo
de que confien en mi y reciban un servicio util y
de gran calidad.

Tengo tres hijas y el amor hacia ellas siempre me
ha impulsado a salir adelante. Quiero que ellas
reciban un buen ejemplo (como en su momento
lo hizo mi padre conmigo) y puedan valerse por
si mismas.

Tengo una fundacion llamada Senales Educativas
A.C.y por medio de ella he logrado ayudar
a muchas personas. Muestra de ello fueron
las acciones realizadas ante el pasado
terremoto que devasto la region del Istmo,
en donde gracias a la fundacion pudimos
ayudar donando colchones, viveres, articulos
de primera necesidad, entre otras cosas. Por
otro lado, soy duena de Senales Educativas
(secundaria)' y el Instituto Latinoamericano
(preparatoria) 2 que se especializan en
inculcar valores a los alumnos.

ly2 Ubicado en El Espinal, Istmo de Tehuantepec; Oaxaca, México.




¢Como surgio la idea del Instituto
Latinoamericano?

Mi padre lo fundé en 1999 y cuando fallecio, el proyecto
quedo a mi cargo, en honor a él y a sus ensenanzas
decidi continuar con el colegio.

Cabe mencionar que a parte de mi licenciatura en
derecho, tengo una carrera en pedagogia; no obstante,
las leyes siempre han sido mi pasién. Gracias al instituto
logré combinar mis conocimientos como maestra y
mi gusto por contribuir a la sociedad.

¢Como ha sido la experiencia de emprender
este tipo de acciones?

Muy agradable y satisfactoria. Personalmente me
considero una persona muy sensible y para mi el ayudar
es parte de mi dia a dia. Creo que si compartimos lo
que tenemos con los demas, poco a poco el mundo
ira dando grandes cambios.

¢En qué proyecto trabaja actualmente?

Me asocié con una de mis hijas para abrir un restaurante
en la zona hotelera de Huatulco y ese proyecto esta
a punto de hacerse realidad.

PARA AURELIA BENITEZ
¢UNLIDER - ?

Una persona digna de seguir, alguien
que con su ejemplo y experiencia
nos motiva y brinda confianza para
no solo creer en él, sino en nosotros
mismos.

¢Como se define dentro del ambito emprendedor?
Muy activa, no descanso, siempre ando viendo qué
sigue y en qué nuevo proyecto puedo encaminarme.
Me gusta generar ideas y conocer las de los demas
para siempre tener algo que aportar o trabajar.

Como mujer, ;cual es el principal reto al que
se ha enfrentado?

En mi profesién, ha sido encajar en un mundo de
hombres. Siempre he sido muy positiva; ademas en el
Istmo las mujeres somos muy trabajadoras y por lo
regular, las cabezas de familia. Esto me ha ayudado a
nunca dejarme vencer por nadie y a ser muy competitiva
en todo.

¢Cual es su proyecto a futuro?
Tengo en mente abrir, a finales de ano, una casa hogar
para mujeres embarazadas en situacién de calle.

éCual seria el consejo que le daria a las personas
que desean emprender un nuevo proyecto?
Creer en ellos, planearlo bien y ahorrar para poder
solventar sus objetivos y alcanzar sus metas.

Fotografia: Gonzalo Gohner / Locacién: Notaria Publica No. 77, Juchitan de Zaragoza / Accesorios: Oroarte de Oaxaca

'a Aurelia Benitez  .+~,  au_benitez
=Y

Efrain R. Gomez No. 8, Col. Centro
Juchitan de Zaragoza. C.P. 70000
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EN LA ACTUALIDAD

Construir un mensaje potente y
claro para tu marca o empresa
dependera del objetivo que tengas.
Cualquiera que sea este Ultimo, al
final del camino tendra que redituar
en ventas y utilidades, asi como en
la satisfaccion de tu cliente.

Es por ello que cada mensaje debe
adaptarse al objetivo de la empresa.
Si va dirigido a posicionar tu
producto, la marca entera, un nuevo
local, nuevos servicios o promociones
debes elegir el medio o plataforma
que te permita acercarte a las
personas que buscas impactar.

Y es que cada medio tiene sus
alcances y limitaciones propias.Y
esto puede optimizarse al maximo
con claridad en los objetivos y con
una buena estrategia.

Por ejemplo, la television —a pesar
de que ha perdido impacto ante el
tsunami de plataformas digitales que
cada dia crecen mas y mas —
mantiene la mayor influencia
teniendo presencia en el 83.6% de
los hogares oaxaquenos. Por ello,
aqui los mensajes emitidos seran
masivos con una efectiva
combinacién de audio y video.Tu
marca sin duda mostrara fortaleza.
Este medio le dara prestigio y
generara una percepcion de solidez.

COLUMNA: NEGOCIOSY COMUNICACION

;EN DONDE DEBES COMUNICAR

MENSAJE

DE TU EMPRESA?

JORGE OROPEZA
Consultor General en Grupo CREA

Por otro lado, la radio esta presente
—aunque solamente con audio —en
el 55% de las viviendas de Oaxaca.
Es un medio de amplia penetracion
y de mas facil acceso que la
television. La senal radiofonica llega
a todas partes de forma rapida. Por
lo regular, la poblacion escucha
noticiarios y programas de musica.
Asi se refleja en los indicadores.
Ademas, sus costos son mucho mas
bajos que los de Ia tele.

La prensa, revistas u otros
impresos son el medio politico
y social por excelencia. Es en
donde el circulo rojo y las familias
de apellidos tradicionales se
mandan mensajes. Un impacto
aqui estara mas contextualizado
con texto y fotografias. En el caso
de las revistas tendra varias
relecturas aun fuera de su
temporalidad.

Por otra parte, colocar
espectaculares, pantallas o
publicidad en camiones genera
una fuerte presencia para tu
empresa. Aqui el disefo y la
ubicacion son fundamentales.

Finalmente, las plataformas
existentes en Internet son una
herramienta de alta interaccion
directa. Poseen usuarios y usuarias

distintas, sobre todo en redes
sociales como Twitter, Facebook o
Instagram, que son las mas utilizadas
por el publico consumidor, no asi
por las y los mas jovenes que ya
estan en otras plataformas en donde
no hay adultos.

El mundo digital es el espacio mas
oportuno y rapido de interaccion
que existe para tu negocio. Aqui
estd la mayoria de las y los
consumidores potenciales. Pero hay
que llegarles con informacién util
y atraerlos a un sitio web propio
para empezar una relacién necesaria
que llevara a las ventas. Aqui la
construccion de la voluntad de
compra no es inmediata y requiere
de verificar intereses de las y los
cibernautas. Para esto ultimo
Google es una gran herramienta.

Las antes descritas son algunas
caracteristicas de las principales
plataformas en donde tu negocio
puede insertar su mensaje. Tus
resultados dependeran del
contenido, el plan trazado y la
claridad que se tenga sobre los
objetivos.



EN LA ACTUALIDAD

PRESENCI

DISIT/\l_

YAZMIN ROMERO
Licenciada en Administracion

El internet se ha vuelto una herramienta casi
indispensable para nuestra vida diaria. Se ha convertido
en una ventana para conocer el mundo que nos rodea
y poder encontrar al instante la respuesta a la mayoria
de nuestras dudas o inquietudes.

Para el mundo empresarial ha sido una gran plataforma
para el crecimiento de las organizaciones, incluso, se
han llegado a crear empresas que basan sus servicios
en esta herramienta, como Amazon, que segun el
estudio realizado por “Global Top 100 Companies”
de PwC en 2018, dicha corporacion se posiciond
como la mejor en términos de aumento absoluto en
la capitalizacion de mercado, ganando 278 mil millones
de dolares, un 66% mas en comparacion con 2017.

Por eso, la presencia digital a través del uso del
internet, puede crear una ventaja para las empresas
locales, que dia a dia enfrentan un entorno lleno de
competidores.

Pero... ;qué es la presencia digital? Es aquella que
por medio de redes sociales, sitios web, imagenes,
resenas o anuncios en plataformas de informacion
permite posicionar la marca de cualquier empresa
dentro de la comunidad de la que forma parte.

De acuerdo con un estudio realizado por Google,el
91% de los consumidores actualmente utilizan la web
para investigar sus compras, y el 85%, para encontrar
negocios geograficamente, lo que se traduce en que,
sin presencia en linea, 8 de cada 10 clientes potenciales
ni siquiera sabrian de la existencia de tu negocio.
Entrar a la digitalizacién ya no se considera una opcion,
sino una medida realmente indispensable si se quiere
tener mayor posibilidad de éxito.

¢Alguna vez has ingresado el nombre de tu empresa
o marca en un buscador? Si no lo has hecho te invito
a que lo hagas y analices lo siguiente: ;tu compania
aparece en los 3 primeros resultados de busqueda?,
iexisten imagenes o informacion basica como
direccion, horario y nimero de contacto?, ;hay resefas

positivas sobre experiencias en el servicio o producto
que ofertas?, ;fue facil encontrar las redes sociales?
Si fue asi json atractivas visualmente y se encuentran
con publicaciones recientes?

Si no tienes una respuesta favorable a todas las
preguntas anteriores, es importante que tomes en
cuenta que sin importar el tamano de tu negocio
debes prestarle mayor atencion a la forma en que lo
estds o no proyectando en el mundo digital, que te
ofrece, entre otros beneficios, la posibilidad de llegar
a nuevos mercados, atraer mas clientes e incrementar
tus ventas.

Finalmente, recuerda que tu éxito va a depender de
como utilices los medios digitales a tu favor para
darle personalidad a tu marca, haciendo que la sociedad
la reconozca facilmente.

TRRIETAS

¥
VOLANTES
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EN LA ACTUALIDAD

CEI'_EBRANDO EL DIA DEL
N

Un éxito el Dia del nino y de la ninia organizado
por MVM Noticias, el DIF Municipal y el
Ayuntamiento de Oaxaca de Judrez.

ALEXI ESPINOZA
Reportero de MM

La Plaza de la Danza se volvio el escenario perfecto
para llenar de magia, color y alegria a mas de cuatro mil
pequenines y pequefinas que acudieron acompanados
de sus padres y familiares a disfrutar del espectaculo
organizado especialmente para consentir a los reyes y
reinas del hogar en el marco del “Dia del nifio y de la
nina”.

El evento organizado en coordinacion con MVM Noticias,
el DIF Municipal y el Ayuntamiento de Oaxaca de Judrez,
fue Unico en su género, ya que en todo momento se
penso en la inclusion, se garantizo el acceso a los nifos
y a las nifas que acudieron en silla de ruedas y por
supuesto hubo intérpretes de lenguaje de sehas para
quienes tuvieran problemas auditivos.

El acontecimiento dio inicio con“Lalo y Lola”,una obra
de teatro guinol que busca romper estereotipos de
género. Esta tuvo gran aceptacion entre los espectadores,
quienes no perdieron detalle alguno de la misma.
Posteriormente las payasitas “Nifu Nifa”,con su colorido,
canciones y coreografia, prendieron a los presentes que
no dejaron de corear y bailar sus canciones. Sin duda
alguna, el momento cuspide y estelar de la tarde, fue el
show del Sefior Barriga (que ha sobrevivido a distintas
generaciones),en donde EdgarVivar revivié con nostalgia
uno de sus personajes mas entranables, cantando “que
bonita vecindad, es la vecindad del Chavo, no valdra
medio centavo, pero es linda de verdad”,y dejando a su
paso, concursos, regalos, chistes y mucha diversion. Al
término de su participacion, recibié un reconocimiento
por parte de los planificadores del proyecto.

La parte mas emocionante de la fiesta estaba comenzando,
la sonrisa de los pequenos y de las pequenas enmarcé
sus rostros cuando recibieron dulces, refrigerios, Frikos
y juguetes de la mano de la presidenta del DIF Patricia
Benfield Lopez, del director general de MVM Noticias,
Victor Nakash Garcia; de Juan Carlos Garcia Marquez
y de Giovani Martinez, patrocinadores de esta celebracion.

Finalmente,agradecemos a Club Deportivo MRCI, Bicimundo,
Kokoy, Monkey, World Kids, Plaza Santo Domingo, Grupo
Profesional de Seguridad Privada Integral y a quienes
anonimamente hicieron llegar los juguetes donados a
los distintos modulos de recepcion por su participacion
en este festival.

LIDER ES
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CONOCIENDO A:

Fotografia: Angel
Ordaz Gonzalez

AZIZAI MOJICA
Licenciada en Ciencias de la Comunicacion

El artista pldstico Manuel Carrasco, presidente de la Fundacién

PINTATE DE VALORES, nos cuenta su experiencia a lo largo de los asios
para lograr motivar a mds personas a unirse a una buena causa.

¢Como surgio la idea de la asociacion?

Soy artista plastico, y ello ha sido mi gran pasién desde
pequeno. Ademas, durante mi infancia, tuve la
oportunidad, gracias al trabajo realizado por mi madre,
de recorrer diversas regiones del estado, en donde
conoci muchas personas que pese a ser de escasos
recursos, siempre nos recibieron con mucha calidez y
amabilidad. Esto me sirvié para darme cuenta de la
realidad que se vive no solo en el estado, sino a nivel
mundial y con ello valorar los recursos y oportunidades
que Yyo tenia; conforme fui creciendo quise retribuir a
la sociedad las oportunidades que me habia brindado
y asi combiné mis dos grandes pasiones: la pintura y
el querer ayudar los demas.

¢Con qué fin se formo la asociacion?

Para apoyar a los sectores y regiones de escasos
recursos y grupos vulnerables, para que por medio
del arte y la cultura se fomentaran valores humanos,
educativos y de salud para mejorar la calidad de vida
en la sociedad oaxaquena.

éCual es el enfoque de la asociacion?

Promover los valores humanos a través del arte y la
cultura para poder generar un cambio de conciencia
hacia un camino positivo para las nuevas generaciones,
pintando un mundo mejor y lleno de valores.

¢Quiénes forman parte de la asociacion?
Artistas plasticos, pintores, profesionistas (economos,
abogados, pedagogos), personas con ganas de ayudar
a los demas en general. En total, el equipo esta formado
por 10 integrantes, sin embargo, contamos con el apoyo
(aproximadamente) de |5 personas mas.

¢Como ha evolucionado el proyecto a lo largo
del tiempo?

Desde hace 10 anos empezamos trabajando en ély a
lo largo del tiempo hemos ido caminando y sumando
a mas personas dispuestas a brindar su apoyo y sus
habilidades, logrando con ello constituir la Asociacion
legalmente a partir del afio 2015.



;Qué clase de apoyos brindan?

De diferentes tipos: econémicos, en especie, colectas
y donaciones de piezas de arte (en conjunto con otros
artistas). Estas se subastan o rifan para obtener capital
y donarlo como apoyo monetario para el tratamiento
de enfermedades como el cancer infantil o bien, para
comprar cosas que nos solicitan, como sillas de ruedas.
Adicionalmente en nuestras oficinas brindamos talleres
de arte a todas aquellas personas que deseen aprender
mas al respecto.

¢En qué proyecto trabajan actualmente?

En dos proyectos,“Pinta tu escuela de valores” y“Pinta
Oaxaca de valores” en los que por medio de murales
realizados por diferentes artistas plasticos que se siguen
sumando a la causa, buscamos motivar a los demas
para apoyarnos mutuamente como un sociedad.

PARA MANUEL CARRASCO
(UNLIDER ?

Aquella persona por la que se siente una
admiracion, porque hace crecer a los demas,
los ayuda y los motiva a seguir con sus suefios
y con ello incentiva el surgimiento de lideres
nuevos.

é¢Cual es su proyecto a futuro?

Deseamos, siempre que mas personas se unan a la
causa, es una constante que nos motiva dia a dia, ya
que la ayuda nunca sobra.

¢Como ha sido la experiencia de emprender con
la asociacion?

En lo personal ha sido muy satisfactoria, creo que por
el enfoque del proyecto, el buscar apoyo y poder ayudar
a los demas es una experiencia satisfactoria para el
alma, el recibir una sonrisa cuando entregamos el apoyo
ha sido lo que nos sigue impulsando.

¢Cuadl es tu consejo para las personas que desean
emprender un nuevo suefio?

Que jamas se rindan, que luchen por sus sueios con
pasion y mucha perseverancia para alcanzar sus metas.

'a 1O g Pintate de Valores a www.pintatedevalores.org e Hidalgo #10, Colonia Animas Trujano.
-
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DE INTERES

CIERRA ESE

ELOISA CRUZ

DOMINA, CONVENCE ¥

Consultora De Imagen Estratégica Plan Cero. Consultoria De Imagen

Seglin Warren Buffett, los negocios
generalmente los gana quien
muestra una ventaja competitiva,
y quien proyecta mayor liderazgo
y poder frente a sus interlocutores.
i Te das cuenta? El mundo de los
negocios, como cualquier relacién
interpersonal se rige por
percepciones y emociones, por lo
tanto el éxito o fracaso no es
cuestion de suerte o destino. Esta
en tus manos salirte con la tuya
haciendo uso efectivo y asertivo de
las herramientas de imagen personal
que enseguida comparto contigo:

I.- Asegtirate de que tu peor
enemigo no viva entre tus oidos:
Todo empieza en la mente, asi que
es importante establecer un didlogo
interno positivo, olvidate del “estoy
nervioso”,“seguro me dicen que
no”, etcétera.Al contrario, hablate
en términos de poder, diciendo:
“soy el mejor”, “voy a ganar”.
Hablarte bonito hace que el cerebro
libere endorfinas que te alejaran

del estrés y te haran sentir seguro.

2.- Vistete de negocios:

iSabes por qué es tan popular la
frase “No juzgues a un libro por su
portada”? Porque la gente lo ha
hecho, lo hace y lo seguira haciendo.
Recuerda que el 83% de las
decisiones las tomamos con los
ojos, Y al momento de cerrar un
negocio es indispensable comunicar
lo mejor a través de tu ropa y tu
arreglo personal.

En general, la regla es basica: para
proyectar liderazgo y poder opta
por prendas en colores solidos,
combinaciones contrastantes y
cuida los detalles al usarlas.

fi

CABALLEROS

DAMAS

iOjo!Viste también tu giro laboral,
estaras de acuerdo conmigo que
no se ven igual un abogado y un
artista plastico exitosos, entonces,
adapta tu estilo a tu profesion.

3.- Impacta al llegar:

Unamos los pasos anteriores. Ya
tienes actitud de poder y una
excelente presentacion, ahora haz
que tu presencia se note. Desde
que llegues pisa firme, habla fuerte
y abre la puerta con caracter, con
estas acciones proyectaras autoridad
y seguridad ante tus interlocutores
y si a esto le sumas la iniciativa de
extenderles la mano para un saludo
firme mientras los miras a los ojos

y los llamas por su nombre, habras
mostrado liderazgo en el primer
minuto del encuentro.

4.- Comunica sin palabras:
Aparte de lo que vayas a decir y de
los argumentos que utilizaras, aplica
las siguientes técnicas de
comunicacion no verbal para ganar
voluntades e inducir acciones a tu
favor:

¢ Contacto visual. Para mostrar
interés y sintonia, dirige tu mirada
a los ojos de tu interlocutor, pero,
cuando necesites tomar el control,
subela hacia la zona de su frente.
Asi, la otra persona se sentira
incomoda, no sabra si la estas
analizando, si no le crees o hasta
puede pensar que hay algo mal en
su cabello.

* Sonrisa. Comunica mucho segln
la manera en que la manifiestes, asi
que utilizala sabiamente en cada
etapa de la negociacién (las sonrisas
auténticas y amables siempre dirigen
amenamente una conversacion).

* Posturas de tu cuerpo. Crea rapport
imitando sutilmente las posturas de
la otra persona, esto propiciara un
ambiente empdtico y comodo, lo
que te permitira conducir la
negociacion favorablemente.

iTe das cuenta de que la imagen
esta en todo! jEntonces utiliza estas
herramientas a tu favor y
empodérate en los negocios!
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LA VERDE ANTEQUERA:

DE VILLA A CIUDAD

URIEL DE ]ESI'JS SANTIAGO VELASCO
Activista Social

Corria el ano de 1521, la conquista de México recién
estaba consumada. La granTenochtitlan habia sido vencida
el 13 de agosto y los espanoles estaban ansiosos por
seguir descubriendo nuevos territorios. Se dice que
un grupo de zapotecas acude ante Cortés para solicitar
una alianza para combatir al pueblo mixteco, por tal
razoén el conquistador envia a un nimero de soldados
quienes marchan hasta llegar a Huaxyacac, (que en
nahuatl significa en la punta del huaje), poblacion que
para el 25 de noviembre de 1521 todavia no se constituia
como ciudad.

Después de diversas exploraciones, un grupo de
espanoles encabezado por Juan Nunez Cedeno llega
a Huaxyacac bajo el lema “Hacer ciudad o morir en
ella”. Para 1524, Oaxaca ya estaba establecida como
poblacion y dos anos mas tarde, se envia una instancia
a la corona espafiola para que confirme su fundacién'.
La noticia llega a oidos de Cortés, quien manda a
despoblar la zona, que mas tarde recibe el nombre de
Villa de Antequera. La vida en ella era un caos, por eso el
cabildo envié a Espafia a Diego de Porras, quien llevaba
como consigna conseguir la elevacién de ésta al rango de

ciudad, lo cual logré con la cédula real que expidié y firmé
el rey Carlos | el 25 de abril de 1532, naciendo, asi,
oficialmente, la siempre leal y noble Ciudad de Antequera.

Las calles fueron disehadas para tener una longitud de
nueve caballos, y sus trazos, planeados a la perfeccion,
aln permiten que al pararte en una de ellas, puedas
ver el resto de la cuadra. El primer cuadro construido
fue el zocalo, seguido de las siguientes ermitas: la De
Santa Catarina, De LaVeracruz, De San Sebastian, hoy
la Basilica de la Soledad, y Del Carmen Alto.

A lo largo de casi cinco siglos, Oaxaca (declarada
patrimonio de la humanidad por la UNESCO en 1947)
ha logrado mantener sus calles, edificios, templos,
parques Yy tradiciones que son dignos de admiracion,
al igual que el espiritu ancestral con el que abraza a
toda la historia del pais.Ademas, es uno de los mejores
destinos turisticos del pais,asi como también, cuna de
personajes historicos y de bellas creaciones poéticas,
como el vals Dios nunca muere, escrito por Macedonio
Alcala.

14 de septiembre de 1526. Imagenes de archivo.
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RECOMENDACION LIDER ES

Beanstalk’

Centro de Negocios
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Beanstalk. Centro de Negocios
ubicado en Jazmines #410 Col.
Reforma es un corporativo
oaxaqueno donde podras encontrar
el apoyo necesario para poder
convertir tu idea de negocio en una
realidad, dandote el soporte que
necesites a través de recursos
fisicos, economicos y tecnologicos,
ademas, es una excelente opcion
para los profesionistas ya que les
otorga una gran proyeccion debido
ala red de empresas pertenecientes
a Beanstalk, también brinda el apoyo
a los empresarios a través de
capacitaciones administrativas,
contables, financieras,
mercadoldgicas, entre otras, para
hacer que tu empresa se encamine
a la mejora continua y se consolide
como una de las mejores en su area,
al mismo tiempo que te unes a una
red de mas de 40 empresas afiliadas
que ofrecen diferentes productos

y servicios, que trabajan en sinergia E—-
para incrementar sus ventas Yy -
il

e -

——

clientes.

Beanstalk,
creciendo contigo.

Fotografias: Angel Ordaz Gonzélez

'i Beanstalk Centro de Negocios 205-09-21 1951 688 14 89 www.beanstalk.com.mx
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Oroarte de Oaxaca

oroartedeoaxaca.com

AN -
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MARIALICIA SUITES CASA ABUELA MARIA HOTEL BOUTIQUE RESTAURANTE LA PALAPA DE RAUL

Av. Hidalgo #1504, Centro Histérico, Morelos #400, Centro Histérico, Oaxaca,Oax. Carretera Internacional al Istmo,

Oaxaca, Oax. km 11, Tlalixtac de Cabrera, Oax.

RESTAURANTE EL TECO ANCESTRAL COCINA TRADICIONAL
Nueva carretera a Monte Alban #407 José Lépez Alavez #1347, Barrio de Xochimilco  Belisario Dominguez #221, Col. Reforma, Oax.

Plaza La Ribera, Oaxaca de Juarez. Oaxaca de Juarez.

9

Escuela Naval Militar No. 402 Altos, Colonia Reforma C.P. 68050
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