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jHola! Espero te encuentres muy bien, gracias por leer esta segunda
edicion, en la cual abordaremos temas muy importantes que esperamos
te aporten informacion significativa para que puedas llevarla a la practica,
esa es nuestra meta y nuestro mayor deseo, contribuir en tu crecimiento
en este competitivo ambito empresarial.

Queremos que México se fortalezca, cada quien aportando lo mejor
que tiene, emprendedores, empresarios y sociedad contribuyendo para
afrontar los desafios que se presenten, demostrando que trabajando
unidos podemos lograr grandes cambios en beneficio del pais.

Disfruta este ejemplar, cada dia nos esforzamos en mejorar para ti...
No olvides nuestras redes sociales, en donde podras observar nuestros
contenidos y estar en contacto con nosotros, queremos escuchar tu
opinion y sugerencias.

jGracias por seguir siendo parte de Lider Es!!

anchez -Sahtiago

Repista .
Director General revista Lider Es
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RESENA HISTORICA

LA ECONOMIA DE LA

VERDE ANTEQUERA

CARMEN DiAZ
L.CC.

En el mes de las fiestas patrias, hemos
querido remitirnos a un recorrido histérico
sobre la situacion econémica oaxaquefia,
durante la gestacion de la Guerra de
Independencia; sin duda, uno de los periodos
decisivos para la conformacion del México
contemporaneo, y es que ahondar en la
economia de dicha época, nos brinda una
parte importante de identidad que reconoce
la valia de nuestros recursos y expone la
manera en que la fuerza economia marca y
determina la situacion politica, social y cultural
de una entidad; en otras palabras, es el primer
paso para la transformacion de cualquier
sistema.

Resulta indispensable mencionar que, si
bien durante el periodo en cuestion se
suscitaron diversas revueltas en el estado,
realmente solo un reducido grupo de
agricultores apoyaron al movimiento armado,

ya que dada la riqueza de Oaxaca, resulta
evidente que los conflictos surgieran en
comunidades que poseian una alta cantidad
de recursos naturales, generando diversas
infracciones y abusos de parte de las
autoridades; asi que extorsiones bajo laforma
de impuestos superiores alos acostumbrados,
disputas de limites, jornadas exageradas de
trabajo y demas abusos estallaron en
numerosas rebeliones.

Por otro lado, habria que tener en cuenta
que durante la conquista se promovieron
grandes cambios en la tenencia de la tierra,
modificando la extension de los territorios
indigenas e introduciendo nuevas técnicas
de apropiacion de recursos con la entrada
delayunta, el arado, y la ganaderia; en este
sentido se impusieron normas y leyes
espafiolas que rigieron el usufructo y la
tenencia de los recursos naturales; pese a

la numerosa cantidad de tierras y al fuerte
arraigo a sus costumbres y tradiciones, las
comunidades presentaron dificultades
econdmicas en cuanto al crecimiento de la
poblacién, el trabajo y la comercializacion
de la agricultura; y es que el proyecto
econdmico que implementaron los espafioles
anulé los cambios demograficos que
posteriormente se suscitarian, dando pie a
los conflictos antes mencionados; una vision
econémica que no tenga en cuenta las
necesidades de la poblacion siempre sera
el primer obstaculo para el disefio de politicas
efectivas.

Si bien, hubo situaciones que frenaron el
crecimiento, lo cierto es que el estado se
mantuvo econdmicamente estable. En primer
lugar, por la fama obtenida gracias a su
produccion de grana cochinilla (aunque dicha
industria decay¢ ante al descubrimiento de
tinturas mas baratas) fue por mucho tiempo,
|la principal actividad econdmica del estado
ya que gran parte de la poblacion indigena
|la preparaba para su venta; también la exitosa
comercializacion de trigo y ganado abonaron
a la sustentabilidad de Oaxaca. Estas
actividades influyeron notablemente a la
transformacién econémica de muchas
comunidades indigenas de la Mixteca, Valles
Centrales e Istmo, convirtiendo a muchas
de ellas en monoproductoras.

No cabe duda, que la calidad de la materia
prima fue determinante para el éxito de la
comercializacion de la grana cochinilla, los
textiles de algoddn y otros productos, sin
embargo; actividades que permitian generar
relaciones diplomaticas, como la burocracia
y el alto clero abonaron grandemente a la
estabilidad oaxaquefia por su movilidad
econdémica, ya que el comercio de cacao,
harina, telas e hilaza, mantenian al estado
en tratos con la Ciudad de México, Veracruz
y Guatemala.

Finalmente, cerca de que el conflicto
terminara, se reactivaron las minas y se
comenzé a explotar los yacimientos de
cantera que, al empezar a trabajar para hacer
casas e iglesias, aportaron el color verde
caracteristico de la ciudad: “La Verde
Antequera’.

%]
(¢}
o
2.
5
o
=
(¢]
|
o
O
—
c
o
-
L
[\
-
[
~




LAS INSTA

La imagen esta presente en nuestras vidas
en todos los aspectos; por tanto, tiene
diversas aplicaciones. A continuacién,
descubriras una que te ayudara a fortalecer
tu marca, atraer clientes y fidelizarlos.

¢ Sabias que la ambientacidn de un lugar
gjerce inevitable y silenciosamente una gran
influencia sobre nuestras emociones y
actitudes?

Es lo que conocemos con el nombre de
IMAGEN AMBIENTAL, y es la rama que se
ocupa del manejo de estimulos en los
espacios; con el fin de provocar percepciones,
sensaciones y acciones en su publico meta;
unificando el mensaje enviado a través de
COLORES, ILUMINACION, MUSICA,
AROMA, TEMPERATURA, MOBILIARIO Y
DECORACION con la finalidad de causar el
impacto deseado. La imagen ambiental es
un aspecto primordial en la creacion de la
imagen publica de cualquier empresa,
institucidn o negocio; al igual que en el disefio
de estrategias de persuasion, posicionamiento
y ventas.

Para comprender un poco su importancia,
partiremos de la siguiente premisa: “TODO
COMUNICA", por lo tanto, cualquier estimulo
sensorial que enviemos ya sea como persona
o0 de nuestro entorno, es interpretado por
nuestra audiencia y provoca una respuesta

- _'dil-

tener tu empresa. Debes tener claro que las
instalaciones son el fisico de tu marca,
volviéndose una carta de presentacion
publica. Con base en la primera impresion
que genere el entorno en el que tus clientes
estan, juzgaran y se crearan expectativas
del producto o servicio, asi como de su
calidad, por lo que el buen manejo de los
estimulos ambientales es una herramienta
poderosa para impulsar tu empresa, generar
mas ingresos, mejorar tu imagen publica y
finalmente posicionar tu marca como la
opcion preferida.

iPiénsalo! seguro recuerdas una ocasion en
la que decidiste no entrar o no regresar a un
comercio porque el lugar no te inspiraba
confianza o no fue agradable la estancia, y
por el contrario piensa en otro al que entraste
atraido por sus instalaciones o al que
regresas siempre porque realmente la pasas
bien ahi, incluso si los precios son mas
elevados que en otros lugares. ;Te das
cuenta? La imagen ambiental puede atraer
0 ahuyentar a la gente de un lugar. Todos
queremos mas clientes ¢ Verdad? pues evita
que unas instalaciones improvisadas envien
el mensaje equivocado.

Otra manera de aplicar la imagen ambiental
es para persuadir al publico interno de tu

LACIONES DE
TUEMPRESA COMO

RECURSO ESTRATEGICO

ELOISA CRUZ

Consultora de Imagen Estratégica

los colores frios o célidos dependiendo lo
que convenga al trabajo desarrollado en
cierto espacio, en fin; todos los aspectos
sensoriales en una oficina, influyen en la
calidad de trabajo que se desempefia al igual
que el desarrollo de las relaciones
interpersonales y la colaboracion en equipo
dentro de la organizacion.

Sin duda, la imagen ambiental VENDE y
PERSUADE, para hacer uso correcto de
esta gran herramienta, recuerda que debes
tener claro lo siguiente:

1. ¢ Cual es la esencia de tu marca?

2. ¢Cudl y cdmo es el producto o servicio
que ofreces?

3. ¢Cuadl es tu target? y

4. ; Qué deseas transmitir a tu publico meta?

Para concluir te sugiero que por favor no te
dejes llevar al 100% por gustos personales
0 por recomendaciones sin fundamento. (Es
natural que elijas una que otra cosa, pero lo
mas conveniente es que sean detalles de
MOBILIARIO O DECORACION que puedas
adaptar en tu oficina) Porque los espacios
publicos de la empresa como recepcion o
sala de juntas deben ambientarse con todos
los elementos exclusivamente para persuadir
al CLIENTE. Es importante entonces acudir



PARA TENER UNA"VIDA PLENA Y SIGNIFICATIVA

MTRO. ALEJANDRO VALDES
Coach en Desarrollo Humano

Todos los seres humanos compartimos el
mismo anhelo, el mismo deseo basico y
profundo: Todos deseamos ser felices y
dejar de sufrir, todos
queremos
florecer

y

“ay
, llevar
I una vida en
paz y armonia. La diferencia de una
persona a otra, radica en que cada individuo
busca llegar a esa meta de distinta manera,
para algunos la felicidad consiste en ganar
mucho dinero, para otros en ser famosos, 0
ser reconocidos por los demas y tal vez para
otros podria ser el formar una familia
préspera. Las estrategias que las personas
usamos siempre son diferentes pero el
destino que buscamos siempre es el mismo:
la bisqueda de la felicidad y la plenitud.

Aristételes decia que la persona
verdaderamente sabia es aquella que
descubre cual es el camino verdadero que
lleva a la felicidad, el cual nos conducira a
vivir-una vida Mde satisfaccion, ya que

e -
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el serignorante sobre las verdaderas causas — +Haz ejercicio al meno:

de la felicidad es o que nos dirige a buscar ‘CW

T > EL"""*#‘_

causas del dolor y el sufrimiento recurrente”.
¢ Cuales son las verdaderas causas para
tener una vida significativa? ;Qué
aprendizajes podemos extraer de siglos de
investigacion cientifica sobre este tema y
sobre las ideas de grandes filésofos y
pensadores que han entregado su vida a
responder dicha pregunta?

Responder una pregunta de tal magnitud
seria demasiado pretensioso de nuestra
parte, sin embargo hoy en dia si podemos
decir que existen ciertos ingredientes basicos
que en su conjunto contribuyen
poderosamente a tener una vida significativa.

Los 5 componentes son:

1.- Cultivar el balance mental y emocional.-
Nuestra mente juega un rol fundamental en
la forma en la cual vivimos nuestra vida,
nuestros estados mentales y emocionales
realmente determina nuestra calidad de vida
por lo que para tener una vida significativa
y feliz es necesario tener una mente en
balance. Alan Wallace dice que la felicidad
es el resultado de tener una mente
balanceada y en armonia.

+ Formate el habito de la meditacion, eso
ayuda a pacificar tu mente y a entrar en
contacto con tus emociones lo que genera
mayor bienestar.

2.- Tener salud fisica.- Sin salud no tenemos
nada, por lo que el trabajar y fortalecer
diariamente nuestra salud es algo vital. Cuidar

de nuestro cuerpo (nuestro templo) deberia
de seralgo p'ﬁmri&‘ -

mucha agua.
-



relaciones que nos brinden satisfaccion
y placer. Ya sea con tu pareja, amigos
o familia, es crucial el aprender a
desarrollary cultivar el arte de las buenas
relaciones.

* Aprende a escuchar, es la base para
entender mejor a las personas y dominar
el arte de la conversacion.

4 - Trabajo significativo.- Haz lo que amas
0 ama lo que haces. La mayor parte de
nuestro tiempo la pasamos en el trabajo
por lo que es fundamental poder
desemperiarnos en algo que nos inspire,
nos apasione y logre sacar lo mejor de
nosotros. Los grandes hombres y
mujeres han descubierto su vocacion y
han logrado implementarla, haciendo de
su vida laboral una joya de satisfaccion.
Confucio decia que si encuentras un
trabajo que te guste, dejaras de trabajar
por el resto de tu vida.

* Descubre e implementa tu vocacion:
Respdndete las siguientes preguntas:
¢ Qué te apasiona hacer? ; En que eres
bueno? ;Cémo podrias ganar dinero
haciendo algo que te apasione?

5.- Independencia financiera.- El poder
generar el dinero suficiente para poder
vivir adecuadamente y sin
preocupaciones. Para muchas personas
el dinero es una fuente de estrés que
no les permite vivir en paz y armonia por
lo que aprender a dominar el juego del
dinero es muy importante. Cada quien
tiene que decidir cuanto es lo dptimo
que necesitamos generar en este rubro
pero si es importante tomar cartas en el
asunto de las finanzas personales.

« Formate el habito del ahorro, o cual te
permitira tener tranquilidad y respaldo
en tu vida.

Si trabajas diariamente sobre estos 5
ingredientes, tu calidad de vida mejorara
exponencialmente y cada dia nos
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ELIZABETH ZURITA
Maestra en Impuestos

La creacion de una empresa no es tarea
facil, requiere de trabajo constante y
bases sélidas, por ello, tener tu propio
negocio es una de las aventuras mas
emocionantes y retadoras que se
pueden experimentar en la vida. A la
hora de impulsatlo, los empresarios
buscan correr el menor riesgo posible,
pero conforme su empresa va creciendo
y el equipo de trabajo aumenta, las
obligaciones para el mismo también
lo hacen.

Debe ser objetivo de la empresa tener
buenas relaciones no solo con sus
clientes, sino también con sus
trabajadores, ya que el resultado de
éstas se reflejard en la productividad y
calidad de los servicios que presten.

Los elementos esenciales de las

relaciones trabajador — empleador
tienen la finalidad de crear equidad en
ambas partes, ya que esto ayuda a tener
un mejor desarrollo dentro de las
organizaciones. El empleador debe
tener un panorama amplio con sus
trabajadores sin llegar a caer en el
paternalismo y es que las relaciones
de trabajo implican para el empresario
una setie de obligaciones, tales como
la integracion correcta y completa del
expediente del trabajador; esto para
estar en posibilidad de acreditar los
elementos (condiciones de trabajo)
frente una eventual demanda ante la
Junta de Conciliacién y Arbitraje por
parte de algin colaborador, tal y como
lo sefialan los articulos 784, 804 y 805
de la Ley Federal del Trabajo (LFT).

De igual manera se debe de tener en
cuenta que las obligaciones de los
empleadores trascienden mds alld de
la Ley Federal del trabajo, la Ley del

CIQNES LABOR ALES

«MEXICO

Y SUS EFECTOS EN LAS EMPRESAS

Seguro social o la Ley del INFONAVIT,
y dependera de si la contratacion es
directa o a través de un tercero. Quienes
emplean, deben conocer dichas
obligaciones a las que estan sujetos y
estar preparados para llevarlas a cabo,
ya que de no cumplir con ellas pueden
hacerse acreedores de multas.

Es importante conocer las obligaciones
laborales frente a los trabajadores,
debido que al ignorar o minimizar la
importancia de la responsabilidad que
marca la ley, puede generar una falta
importante que altere la productividad
y los ingresos en cualquier 4rea de
trabajo. El establecer relaciones
cordiales entre trabajadores y
empleadores puede volverse la mejor
tactica para enfrentarse a la inversion
de cefiirse a lo establecido en la ley.

i
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TIERRA MOJADA
WIRGILIO RUIZ

E126 de septiembre de 1976, naci6 en San Andrés Huayapam
Oaxaca, el maestro Virgilio Ruiz Garcia, amigo, hermano,
padre, lider indiscutible y artista de talla internacional; en
1989, junto a sus hermanos y otros nifios del pueblo de
San Andrés Huayapam, surgié un suefio fuertemente
influenciado por el concepto musical de la regién; como
un viaje entre el sonido de clarinetes, trompeta y tuba,
jugaban a ser musicos, y sin sabetlo se iban forjando un
camino en el ambito de la musica internacional. Es asi
como surge el primer esbozo de la Banda Tierra Mojada,
con la Banda Infantil San Andrés, que bajo la batuta de
Don Cirilo Ruiz creci6 a la par de sus integrantes.

De 1991 a 1994, Virgilio inici6 su carrera como instructor
musical en la escuela de Bellas Artes de la ciudad de Oaxaca
v, en 1999 el maestro Virgilio o “Viko” como solfan
llamarlo sus amigos, quedé al frente de la Banda
llevandola a su primer desaffo: el participar en un
concurso musical de bandas; al cual acudieron cerca

de treinta agrupaciones, algunas con trayectorias
reconocidas y todas con vocalistas, lo cual

dejaba a los muchachos en desventaja. Sin

embargo, esta situacion motivo al grupo

a integrar una voz que le dio un giro

a su estilo y se convirtié en una

banda de tamborazo; de esta manera, se llevaron a casa el
quinto lugar del concurso. Al siguiente afio, con la
experiencia adquirida en el nuevo género, la agrupacion
cambi6 su nombre definitivamente a Banda Tierra Mojada,
en honor al pueblo que los vio nacer y crecer. Ese mismo
afio grabaron dos temas que los colocaria en el gusto del
publico: “Sorbito de champagne” y “Eslabén por eslabon”,
fueron semillas de su nuevo género musical que, hasta la
fecha, siguen rindiendo frutos.

Entre sus piezas mas famosas, destacan “Mi Cafetal”, “La
Feria de Cali” y “Pinotepa” esta tltima, con una ejecucién
inigualable en donde se manifiesta su capacidad ritmica y
su versatilidad; por ello su produccién discografica “Mi
Golondrina”, lanzada en el 2006, le abrié la puerta a

una nueva audiencia: el publico juvenil. Posterior

a ello, en el 2009 grabaron su segundo material
discografico, titulado “Tu amante escondido”, el

cual incluyé un tema inédito, dedicado al Club

de Pesca de Santa Marfa Huatulco. Mas tarde

sali6 al aire su primer video clip homdélogo,

grabado en distintas locaciones del estado

de Oaxaca que muestran su belleza y

diversidad. Ese mismo afio, realizaron




b

una gira por el Estado de Sinaloa,
donde tuvieron la oportunidad de
convivir con Don Chuy y German
Lizarraga, gracias a su excelente
interpretacién, tuvieron cobertura en
distintos medios de comunicacién y
entonces la Banda Tierra Mojada
jComenzo a sonar mas que nuncal

A partir de ese momento tuvieron
importantes participaciones con los
vocalistas de la Banda el Recodo como:
Alex Villareal (El Borrego), Luis
Alfonso Partida (El Yaki) y Carlos
Sarabia, ademas de compartir
escenarios con La Banda Limén y
Margarita, la Diosa de la Cumbia.

En el afio 2011 comenz6 la que seria
una de sus mas prosperas colaboraciones
laborales, nada menos que con la
cantante oaxaquefia Lila Downs a quien
acompafio en el Auditorio Guelaguetza
durante la presentaciéon de su disco
“Pecados y Milagros”, en donde la
Banda Tierra Mojada, intervino en la
ejecucion del “Dios nunca muere” y
“Canto de entrada de la misa
oaxaquefia”. Sin embargo, una de sus
mejores experiencias llegarfa el 25 de
noviembre del mismo afio, cuando el
majestuoso escenario del Auditorio
Nacional, fue testigo del rotundo éxito
que tuvieron en su participacién con
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septiembre, se repetiria el éxito del
concierto acompafiando a Lila Downs,
ademas de hacer equipo con el grupo
“Treeball Monterey”, “La Sonora
Santanera” y el “Trio Los Panchos”.
Como en muchas cuestiones, la Banda
Tierra Mojada apostd fuerte al que
serfa su nuevo sencillo “Desquitate
conmigo” tema que los introdujo en
famosos programas de musica grupera
como BANDAMAX; es asi como en
su siguiente sencillo “Estoy jodido” el
grupo rompi6 fronteras.

Para septiembre del 2016 pudo
consolidar un suefio mas: la conquista
del mercado americano. Por primera
vez la Banda Tierra Mojada se
presentaba en Nueva York, teniendo
una aceptacion inimaginable, poco
después, el éxito los sigui6 a ciudades
como Los Angeles e Indiana. Un mes
después, la compafifa de dibujos
animados Pixar, buscé una banda 100%
mexicana, que a través de su musica
transmitiera la identidad de la cultura
oaxaquefia y con ella una muestra de
México; de ello surge su colaboracién
en el Soundtrack de la pelicula, proxima
a estrenarse “Coco” inspirada en el
tradicional Dfa de Muertos.

Todo el camino que la Banda ha
recorrido es gracias al apoyo de su
Director Musical: el Maestro Virgilio

Vb

resultados a nivel internacional,
demostrando asi que el esfuerzo es
indispensable para concretar suefos,
¢l mismo fue integrante de la Banda
del Estado, la Orquesta Primavera y la
Orquesta Sinfénica de Oaxaca, y es
por eso que en la actualidad, la
agrupacién comparte con el publico
una armonia que envuelve y recuerda
las melodias de San Andrés Huayapan;
a través de sus piezas invitan a la fiesta
y nos contagian la algarabia de su gente
con una precisioén en el ritmo y una
soltura que, forma parte indiscutible
del caracteristico sello de la Banda, lo
cual la convierte en {Una en un Millén!
Hoy rendimos un merecido homenaje
postumo a nuestro lider indiscutible:
Virgilio Ruiz, por todas sus ensefianzas
y compartimos con ustedes la invaluable
persona que era nuestro LIDER,
reconocemos su trabajo y todo el
esfuerzo que llevé a cabo para
conformar los que hoy en dfa es la
BANDA TIERRA MOJADA de
Virgilio Ruiz.

Nosotros somos afortunados herederos
de su legado,
responsabilidad muy grande y
continuaremos trabajando para que el
“Maestro Viko” se sienta orgulloso de
lo que inculcé en cada integrante de
la banda; nos despedimos y como decia

tenemos una




LAURA COIl
Especialista en 't
empresarial

Hace algunos afios haciendo un reporte sobre las
empresas en México, consté que el porcentaje que los
emprendedores dedicaban a Investigacion y Desarrollo era
minimo. Tan pequefio como menor a un 3 por ciento en general.

La realidad era que aunque la “innovacion” ya era un tépico en
tendencia, se dejaba de lado lo importante por lo urgente sin poner
en peligro a una empresa.

Con los afios esto ha cambiado, y no me refiero a que el porcentaje
de I+D se haya modificado, sino a al entorno al que hoy se enfrentan
las empresas. Anteriormente, tener un departamento o proceso de
Innovacion, por minimo que fuera, era una decision que se atendia
0 no y como lo he dicho, muy pocos y muy poco se hacia. Por el
contrario, hoy en dia la Innovacion es un proceso que ya no es por
eleccion, pues el no llevarse a cabo podria determinar la existencia
o fin de una empresa, 4 te has dado cuenta?

Piensa por ejemplo en los famosos casos de Kodak y Blockbuster
que decidieron permanecer con modelos de negocio poco innovadores,
conservadores y al final, una tecnologia disruptiva los sacé del
mercado como lo hizo Instagram y Netflix respectivamente.

El mundo de hoy requiere que los modelos de negocios no sélo
sean Innovadores sino Disruptivos. Pero ;qué es la Innovacion
Disruptiva? Segun Clay Christensen autor de este concepto:
‘Ladisrupcion ocurre cuando las empresas emergentes usan nuevas
tecnologias 0 nuevos modelos de negocio y superan en el mercado
a las que hasta entonces eran las lideres”.

Y aqui uno de mis ejemplos favoritos: la industria de los hoteles ha
generado de manera global monstruos corporativos con presencia
simultanea en varios paises; la infraestructura de los mismos es
dificiimente replicable por su tamario (propiedades, edificios, cuartos,

tamario original
Albert Einstein

cadenas de Sheraton, Hilton, Marriot, etc.

Pero en esta gran industria no todo esta escrito
y asilo ha demostrado el innovador caso de Airbnb.
iEsto es innovacion disruptival
Una empresa emergente que gracias al uso de una nueva

tecnologia (una plataforma con un algoritmo que permite a
caseros comunes ofertar cuartos, pisos y casas en cualquier
parte del mundo), supera en el mercado a quienes hasta entonces
eran los lideres.

Con una infraestructura mucho mas pequefia que la de los grandes
corporativos, con varios miles de millones menos invertidos pero
con un modelo de negocio disruptivo es que hoy la industria de la
hospitalidad esta dando un giro exponencial ; te habias dado cuenta?

La realidad es la misma en todas las industrias, hoy nada esta escrito
y hay miles de posibilidades de transformar la forma de hacer las
cosas. Te dejo 3 sencillos consejos de Luke Williams autor del libro
Disrupt, para comenzar a pensar afuera de la caja:

1-iRecuerda a los olvidados! Un potencial nicho de mercado es
aquel que no ha sido considerado. Son aquellos que’nadie pela”
porque sus perfiles no son atractivos para las empresas. Preguntate:
¢quiénes son los olvidados en tu industria?

2-ildentifica los clichés! Un cliché es todo aquello que se ha convertido
excesivamente familiar o del uso comun. Se trata de lo que ya “todos
hacen” en la forma de vender, cobrar, promacionar, etc. con sus
clientes. Identificalos pues en ellos ya no hay innovacion.

3-jRompe y olvida los clichés! Inventa nuevas formas de hacer las
cosas bajo estas tres premisas:

Invirtiendo: cambia el sentido y dale la vuelta a las caracteristicas
de siempre

Escalando: dando mucho mas de lo esperado

Negando: aquello que se puede eliminar

Pensar afuera de la caja puede ser la diferencia entre crecer de
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CARMEN DiAZ it
PG

Dicen que uno.no qlvida sus raices y es
~verdad, se llevan por dentro, forman parte
de nuestra identiééd, para muchos es motivo
de orgullo y una constante que los impulsa,
otros lo llevan como un estigma; para los

¥ hapitantds delpoblado‘del Parian en San

Jeronimo Sosola, es-sindnimo de abandono,
una palabra con carga profunda que nos
motiva a pensar ¢ qué fue lo que pas6?

Hemos hablado sobre los productos
oaxaquefios como ejemplo de calidad y
competitividad, eneste caso hablaremos de
un pueblo que ve el ocaso de sus dias, y es
que se las ha tenido que ver con el olvido,
con un abandono que cubre sus calles y que
de vez en cuando ve llegar a algunos de sus
hijos con ojos de nostalgia.

Sucedié que cifraron toda su estabilidad .
econdmica en una sola fiente de ingresos: &

el ferrocarril. Hasta eliafio,2003 fue el tnico
medio de transpede'ﬂér%grién, aunque en
otro tiempo fue uno de los principales centros
ferrocarrileros, terminalde carga y descarga

Qmekaiat
=

para’los pueblos vecinos, o malo es que no
contaron con el avance tecnoldgico, los
cambios sociales, las nuevas rutas, con la
inq'uietqqnl_i_m?na que nunca deja de buscar.

= =

* Ahora hay solarﬁente 11 0 12 habitantes,

todos se conocen, pero ya ni siquiera es
importante llevar la cuenta de cuantos son
¢para qué? Silo Unico que saben es que, a
lo mucho, llegan a ser 50 cuando hay “fiesta”,
es como un conjunto de 40 construcciones
salteadas y un hondo silencio que se ha
apoderado de cada tramo del pueblo; los
pocos carteles que hay son de grupos
musicales que no se conocen y lucen tan
apagados que ni siquiera se pueden leer
bien, tampaoco hay propaganda politica, son
una minoria que no se toma en cuenta, los

mejores, como si aun guardara la esperanza
de ser rescatado, pero ;,como reactivar la
economia de un sitio que ni siquiera es
conacido? ¢,como echar un vistazo y apostar
por un lugar en el olvido?

El viaje para llegar es de por si costoso, se
gasta uno entre 400 y 500 pesos; pero o
que mas se recuerda de su visita es que €l
tiempo se estanca, la vida misma se detiene
y entonces ellamento de sus pobladores se
hace tangible, quiza-porque todavia tienen
los 0jos en el pasado o porque guardan

y&iié‘\&;w’

grandes esperanzas en el futuro, de lo que |

estoy segura es que tetio ésfo nos efsefia
una amarga n; los organismos cerrados
estan=destinados a morir, necesitamos
diversificar, crear redes, buscar nuevas

Unicos que regresan son los que tienens"0portunidades, no podemos cifrarstodas

familia, en adelante. todo ‘e_g_s_g_lgdad.-""
T— ___,_'L'-;--"" "'-

El parian es un pueblo luminoso, con el
templado clima que caracteriza al estado, la

naturaleza muere y reverdece connormalidadss e =

es una verdadera lastj

nuestras esperanzas en una sola opcion, la
vida depende de muchos factores y ala larga
el permaneceriggi@¥iien el camino tiene un

cosioselevas uchos casos, el olvido.
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porque abre una puerta mas sensible
y empatica para la sociedad en cualquier
lugar, prueba de ello es el pintor Mario
B. Carrizosa, originario de la mixteca
Oaxaquefla, que en palabras del
Maestro Jorge Pech Casanova “maneja
una técnica de depuracion de elementos
plasticos, que le permiten manifestarse
en el lienzo y otros soportes que
plantean una poética visual bien
definida; en donde animales y
vegetacion cobran gran protagonismo”.
A continuacion, nos comparte unt poco
de su experiencia.

» cémo SURGE LA
& iNnauIETUD DE PINTAR?
La verdad, desde muy pequefio tuve
la dicha de poder observar a mi padre
dibujar por las noches, y bueno él era
un autodidacta, aprendié de manera
empirica, asi que esos son los primeros
recuerdos que tengo sobre el dibujo y
es asi como surge en mi el deseo de
continuar con esas enseflanzas de mi

padre.

¢PUEDES COMPARTIRNOS UN
POCO SOBRE TU TRAYECTORIA
PROFESIONAL?

Claro, yo empecé a ir a cursos de dibujo
y pintura a la Casa de la Cultura de
Huajuapan de Leén desde los 7 afios,
asf que mi gusto fue creciendo y estudié
la Licenciatura en Disefio Grafico en la

744 4



Centro de las Artes de San Agustin Etla
(CASA), en el Museo de los Pintores
Oaxaquefios (MUPO), como en la
Galerfa Arte de Oaxaca, entre otros.

u S POSIBLE VIVIR DE LA
& EapiNTURA?
Claro que si, en alguna ocasién me dijo
un gran amigo, pintor también, que
entre mas le inviertas a la pintura en
cuanto a tiempo, estudios, trabajo y
demds; la pintura te lo regresa al mil
por ciento; entonces como en muchas
otras cosas es cuestion de tiempo, de
trabajo y de constancia, de las ganas
que tengas de hacetlo posible.

B @UAL ES EL MENSAJE

6 QUE REFLEJAS EN
TUS OBRAS?
Para mi, lo mas importante es dar a
conocer las raices de mi pueblo
mixteco: es decir, desde mi perspectiva
como se viven sus tradiciones, sus
fiestas; ademas de transmitir las
afnoranzas del Huajuapan que recuerdo
de mi nifiez, trato de reconstruir todo
eso y ponetlo en lo que pinto.

QUE TE HAS ENFRENTADO?
Mira, mas que obstaculos yo dirfa que
son retos, y es que al no tener por
decirlo de alguna forma “padrinos”
que te ayuden a abrir puertas o
simplemente conocidos que te echen
1 a mano, lo tnico que tienes es tu
trabajo y es lo que al final te ayuda a
superat todos esos retos, confiar en ti
y en la calidad de lo que haces.

= =ENES CONSEJOS
& 1 parA LOS JOVENES
ARTISTAS OAXAQUENOS?

Si, creo que deben seguirse
preparandose porque de esa forma
entre mas preparado estés, mas se te
abren puertas, llegan nuevas
oportunidades y como ya mencioné
es muy importante que crean en su
trabajo.

B @ OMO ABRIRTE PASO

& EN EL MEDIO
ARTISTICO?
Con trabajo y constancia, es indispensable
seguir preparandose y como dijo alguna
vez el Mtro. Picasso: "Que las musas nos
encuentren trabajando.

LA ECONOMIA ESTATAL?
Considero que como en la mayor parte
del pafs, la situacién es dificil, pero
estoy totalmente seguro de que la clave
del éxito es tener fe y seguir trabajando,
as{ que la economia estatal depende
mucho de nosotros los oaxaquefios y
de lo que queramos.

E A LGUN CONSEJO PARA
GALos

EMPRENDEDORES?

Que no le teman al fracaso, porque
cada fracaso te prepara para el éxito.

A GO MAS QUE DESEES
GREGAR

Si, quiero datle gracias a la vida, por

darme la oportunidad de poder

desarrollarme como creador y a la

revista LIDER ES por dar a conocer

un poco de mi trabajo.

%]
[¢]
=l
2.
[¢]
=}
o
-
o
|
®
(@]
—
c
o
—
L
\®]
(e
[
~

15

ARA MARIO B. CARRIZOSA
;UNLIDER >

Es ser un Artista Pldstico, luchando para lograr ser profeta en su
tierra y que la palabra trabajo se vuelva PASION.

Calle, ARariza No. 205 Ink. B Alto
Col Jdalatisco Daxaca De duarez. Oax_ - Co 68030
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LIDER ES

CHRISTTAN MEDINA.

Consultor de Imagen Estratégica

“No importa lo que eres sino lo que la gente cree que eres”

Me gustaria ver el gesto que hiciste al leer
esta frase, ¢ es fuerte verdad? También muy
controvertida porque contradice lo que por
muchos afios aceptamos como justificacion
frente al conformismo .... Te suenan frases
como: “Me vale lo que la gente piense de
mi” “Mientras yo sepa lo que soy, no me
importa lo que digan los demas” ...Son
palabras que al pronunciarlas evocan a
aquellos adolescentes rebeldes, peleados
con el mundo y sus reglas, que ignoraban
el papel tan importante que juega la sociedad
en nuestra vida. Pero ;Qué crees? En la
actualidad existen estudiantes de universidad,

Joseph P. Kennedy

Aclaremos algo, NO SOMOS DUENOS DE
NUESTRA IMAGEN, PERO Si
ABSOLUTAMENTE RESPONSABLES DE
ELLA, pues nuestraimagen vive en la cabeza
de los demas y es el resultado de los
estimulos que enviamos.

A continuacién, menciono los tres mas
evidentes:

+ Visuales: Tu forma de vestir, de arreglarte,
alifio personal e higiene; también las posturas,
ademanes y gestos que haces y que la gente
percibe a través de los 0jos.

+ Auditivos: Como hablas, las palabras que

hombres; uno vestido de traje, esbelto, de
aspecto saludable, con un peinado clasico,
zapatos impecables y corbata; el otro luce
descuidado, usa jeans rotos, playera holgada,
tenis sucios y un cabello alocado. ¢Quién
de los dos es un abogado exitoso? ¢ El
segundo? ;No verdad? un hombre asi,
parece cualquier cosa menos un abogado
exitoso. Ojo, no sabemos nada, no nos consta
nada, tu opinién es la causa de sus
vestimentas y nada mas.

Pues lo que acabamos de hacer, pasa a
cada segundo, todos los dias cuando
interactuamos con personas, la gente nos
percibe a través de sus sentidos, hace un
juicio de valor, le agrega una opinién y nos
cuelga una etiqueta. He ahi la importancia
de ser coherentes con lo que somos y con
lo que parecemos ser, porque la opinion de
la gente siimporta y por supuesto que cuenta.

Las personas hacen posible nuestro éxito,
tanto personal como profesional, pues para
tener una pareja 0 amigos necesitas ser bien
percibido por ellos, ahora, para tener clientes,
para vender, para ser bien visto en la oficina
0 lugar en que trabajas, para ser valorado
por tu jefe, también necesitas ser bien
percibido y tener una buena imagen publica.
Claro que no solo se trata de vestirte ad hoc
a tu profesion y a tu publico meta, sino se
trata también de comportarte como tal, hablar
bien y manejar un lenguaje corporal
coherente. Porque fondo sin forma no
comunica, ;,De qué sirve que seas el mejor,
sila gente nolo percibe y no lo sabe? Nadie
te contratara, nadie buscara trabajar contigo.
Pero forma sin fondo tampoco funciona
porque aunque vayas perfectamente vestido
y arreglado, si a la hora de expresarte,
comportarte y demostrar tu talento no puedes,
sera un fraude tu apariencia.

Recuerda que para generar credibilidad y
acercarte a tus objetivos mas rapido es
necesario gestionar tu imagen de manera



De las piezas artesanales mas sobresalientes
y exquisitas del estado de Oaxaca, los textiles
de Teotitlan del Valle surge para dar vida a
algunos de los mas complejos y hermosos
tejidos del mundo; es un pueblo de tejedores
en donde resulta normal encontrar talleres
con telares en el patio de cada hogar,
comunmente son “telares de cintura” lo que
quiere decir que conservan uno de los
instrumentos fundamentales en el desarrollo
de textiles desde la época prehispanica, es
asi como sarapes, gabanes, tapetes, tapices,
alfombras, cortinas, vestidos y bolsas de
diversos colores y formas cobran vida entre
las manos de los artesanos, los cuales
manipulan con diligencia el telar desde el
momento en que lo atan a su cuerpo y
comienzan a aplicar su fuerza al trabajo,
todo ello, condicionando cada uno de sus
movimientos y enlazando de manera mistica
y especial al artista con su obra.

Sin embargo, los productos requieren de un
proceso lento y meticuloso que logra una

después de hilar se preparan los colores: la
principal tinta es la grana cochinilla, extraida
del nopal que tifie en color rojo carmesi, los
amarillos se extraen de la céscara de
granada, el color café de la cascara de nuez,
el azul se obtiene de la planta del indigo, el
cempasuchil (o flor de muerto) da el color
naranja y el negro se obtiene del huisache;
se pinta en una tina con agua hirviendo donde
se echa la lana pura y se le pone limén o
algun otro elemento acido para que los
colores se fijen perfectamente. Terminada
esta fase, comienza el proceso del tejido,
en el que los artesanos producen magia
entrelazada con los hilos recién tefiidos,
evocando las grecas del “Lugar de los
muertos” que hasta nuestros dias, decoran
de manera simétrica perfecta las paredes
de las grandes ruinas de Mitla, y que desde
la época del esplendor de Mesopotamia
inspiran un profundo respeto y ceremonia
por ser considerada una ornamentacion Unica
en todo el pais, ademas de tener un
significado filoséfico y religioso, similar al de

Una vez que se ve de cerca todo el legado
histdrico y cultural de cada una de las piezas
que se produce en Teofitlan del Valle, es facil
dimensionar la inmensa plusvalia de los
productos, los cuales, mas que simples
textiles, cuentan una historia fantastica,
cargada de conocimiento e idiosincrasia. Por
ello, la proyeccion econdémica de los
productos ha tenido un alza en la exportacion
a Estados Unidos, principalmente a estados
como Nuevo México, Colorado y Arizona,
mientras que, a nivel nacional, Guadalajara,
Querétaro y Nayarit, mantienen tratos
comerciales con dicha comunidad.

Pese a la estabilidad econdmica que
mantiene Teotitlan del Valle, hace falta una
mayor potencializacion para darle a los
textiles el correcto valor que tienen, ya que
son una muestra de toda la riqueza y
diversidad con la que cuenta el estado; el
misticismo esta presente en cada uno de los
pasos de las prendas, aunado al talento que
hombres y mujeres muestran en el complicado
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OMAR ESCOBAR CASTELLANOS

Ewmprendedor Piiblico

Durante mucho tiempo el término
‘emprendedor” se ocup6 Unicamente en la
administracion privada, y hacia referencia a
aquella persona que, impulsada por su
aptitud, se comprometia a realizar retos y
proyectos, saliendo de su zona de confort
para crear nuevos productos y servicios en
el mercado.

Pese al auge del “emprendedor” en el sector
privado, en la administracién publica ha sido
diferente, ya que en los ltimos afios dicho
sector se ha hecho famoso por su caracter
burocratico en cuanto a la forma de gestionar,
ocasionando retraso en la prestacién de
servicios y, por ende: diversas crisis. Lo
anterior llevo a la busqueda de nuevos
modelos post-burocraticos como la nueva
gestion publica o la gobernanza, métodos
implementados en su mayoria por el sector
privado.

Entonces ¢,quiénes son los emprendedores
publicos? Como primera caracteristica
podriamos mencionar que son aquellas
personas que buscan romper las barreras
de la tradicional institucién publica:
jerarquizada, normativa y procedimental,

donde tanto civiles como servidores publicos
se convierten en presa de la forma de
organizacion rigida que muchos organismos
han adoptado o heredado. Por el contrario,
son quienes impulsan el espiritu de
innovacion, asumen un fuerte compromiso
con la institucidn, buscan iniciativas de alto
impacto, generan vinculos practicos y
productivos entre sociedad y gobierno,
promoviendo la mejora en la calidad de vida
de las personas. Otra cualidad es que, para
lograr sus objetivos, buscan aliados que
potencialicen la productividad de los
gobiernos, haciendo de los emprendimientos
un motor de transformacion publica, que les
permite llegar cada vez mas a entornos
locales.

A decir del Dr. Alejandro Poiré los
‘emprendedores publicos son aquellos que
buscan la transformacion de una problematica
a través de politicas publicas y aliados
gubernamentales” lo que es muy cierto, y se
debe a la implementacion de los nuevos
modelos de gobernanza; en donde el
gobierno acttia como un ente corporativo
Que se encarga de regular, concebir las ideas

y propuestas de diversos sectores de la
sociedad, denominados “involucrados”, que
se encuentran en los sectores privados,
sociedad civil, academia y ciudadanos; para
llevar a cabo todo esto, el emprendedor
publico necesita un amplio conocimiento
regional en tanto al factor econdmico, politico
y cultural de su entorno, porque sera quien
lleve a cabo, por medio de estrategias y
acuerdos, relaciones institucionales exitosas.
Para finalizar, s importante tener en cuenta
que actualmente muchos gobiernos
presentan grandes complicaciones frente al
manejo de los problemas ciudadanos; en
parte a los vertiginosos cambios tecnoldgicos,
a la creciente y cambiante participacion
publica que trae consigo graves crisis de
gobernabilidad, por ello, si queremos
nuevamente fortalecer la legitimidad de las
instituciones y recuperar la confianza de los
ciudadanos en ellas, debemos emprender
en el sector publico, con el mismo entusiasmo
que en el ambito privado, para generar valor
y acciones que verdaderamente mejoren y
transformen a la sociedad.
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